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1. CARTA DE BIENVENIDA

Queridos delegados, bienvenidos al bando gubernamental del Gabinete Adjunto de
Crisis, para nosotros, Maximiliano Calle Mendez y Juana Wolff, es un placer darles la
bienvenida a VESMUN en su onceava edicion, un espacio de debate y aprendizaje para todo
tipo de delegados, espacio que trae consigo una gran oportunidad para conocer personas
nuevas. Es un honor para nosotros poder tener el privilegio de presidir un comité sobre un
punto esencial de la historia colombiana. Para empezar, quiero agradecerles por decidir tomar
el reto de ser delegados en este comité, poniendo al servicio del mismo, sus habilidades de
liderazgo y responsabilidad, para fortalecer cada vez mas su desarrollo personal. Esperamos

que esta sea una experiencia con un gran impacto para sus vidas.

En los proximos dias podran experimentar los hechos historicos, econdémicos,
militares y diplomaticos; que nosotros como comité decidiremos cudl sera la forma mas
pertinente de actuar, conforme a nuestros objetivos. Por esto, estamos muy emocionados de

poder reescribir al lado de ustedes nuevamente la historia.

En este Comité, tendran la oportunidad de desarrollar una investigacion completa, con
la cual podran disefiar estrategias que los llevaran a sus limites, para lograr defender los
ideales de su delegacion. Ambos presidentes esperamos que estén motivados y dispuestos a
tener un debate fluido, en el que se propongan planes innovadores. Queremos que sepan que
pueden contar con nosotros para lo que necesiten. Por ultimo, confiamos en ustedes para

llevar al bando del Gobierno a su anhelada victoria.

Atentamente,
Presidente Calle Presidente Wolff
Celular:(+57) 304 605 0791 Celular:(+57) 316 3178464

Correo: gacgov(@vermontmedellin.edu.co

THE FUTURE BEGINS HERE AND NOW


mailto:gacgov@vermontmedellin.edu.co

2.  INTRODUCCION AL COMITE

El conflicto entre el M-19 (Movimiento 19 de Abril) contra el gobierno de Colombia,
fue un complejo y prolongado enfrentamiento politico, social y cultural que tomé forma
desde mediados de la década de 1960, hasta finales de la década de 1980. El M-19 era un
grupo guerrillero de izquierda que se formo en respuesta a la percepcion de corrupcion y al
autoritarismo del gobierno colombiano. El grupo llevdo a cabo una serie de ataques y
secuestros de gran repercusion en un intento de presionar al gobierno para que abordara los
problemas sociales y politicos como la pobreza, la desigualdad y los repetidos abusos contra
los derechos humanos. El gobierno, a su vez, respondid con una dura represion militar contra
el M-19 y luego se prolongd con otros grupos guerrilleros. Conduciendo a un espiral de
violencia y vulneracion contra los derechos humanos por ambas partes. El conflicto termin6 a
finales de la década de 1980, con la firma de un acuerdo de paz entre el M-19 y el gobierno
que condujo a la desmovilizacion del grupo y a la incorporacion de muchos de sus miembros

al proceso politico.
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3. FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION.
31 ;QUEES UN GAC?

Un GAC (Gabinete Adjunto de Crisis) es una representacion de lo que seria una
guerra en la vida real, esta misma dividida en 2 bandos, esto con el fin de simular un comité
de guerra, conformado por sus respectivos personajes importantes, los cuales hayan
desempefiado un rol fundamental durante este conflicto, tales como militares de alto cargo,

reconocidos estrategas, monarcas, entre otros.

Lo que distingue a este tipo de comités, es que los miembros pueden utilizar sus
habilidades o capacidades para hacer avanzar este mismo; esto, unido al hecho de que en
estos, el tiempo avanza con rapidez, de manera que dependiendo de las acciones que se lleven
a cabo, se produzcan las consecuencias pertinentes. A diferencia de la mayoria de los comités
tradicionales, que compilan su trabajo en un documento al final de la reunion, en los comités

de crisis, las decisiones y acciones se toman desde el principio hasta el final del comité.

En VESMUN XI se hara una simulacion del conflicto entre el M-19 (Movimiento 19

de abril) y el gobierno colombiano, que azot6 al pais durante la década de los 80.
3.2  COMPOSICION

3.2.1 GABINETES

Los gabinetes estan conformados por los jefes de estado y los presidentes de la
comision, estos tendran como unico objetivo ganar la guerra, superando los
obstaculos impuestos por el otro bando y por el mismo centro de crisis, este objetivo
serd logrado por medio de directivas (explicadas posteriormente). Los unicos que
podran tener contacto con el otro bando de manera directa seran los presidentes, esto

con el fin de evitar la filtracidén de informacion.
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3.2.2 CENTRO DE CRISIS

La gestion de ambos comités sera evaluada y aprobada por la direccion de
crisis, que se encontrara situada dentro del centro de crisis (se explicara a
continuacion). Cuando el trabajo por comité culmine, dicho cuarto redactard un
veredicto con base en el desempefio de cada bando por separado. La lectura del
veredicto se hara en la ceremonia de clausura, donde se determinara con base en el
desarrollo del conflicto durante los 3 dias de comision, que bando termin6 en mayor
ventaja, y por ende, fue el ganador del conflicto. El primer y mas importante objetivo
de participar en un comité de Crisis es ser el bando ganador (entendiendo que la
victoria para cada bando puede significar cosas diferentes). Otro de los objetivos, es
verse beneficiado (como personaje) dentro del veredicto final. A grandes rasgos, esto
significa contribuir a que tu bando gane; mas especificamente, significa que tu

personaje también termine en una mejor posicion de la que inicio.

3.3 DIRECTIVAS

Estas son el medio de comunicacion entre el Centro de Crisis y los delegados. Por
medio de ellas, los delegados le comunican al Centro de Crisis las acciones que desean llevar

a cabo, sea de forma grupal o individual. Los tipos de directivas son:
Directivas Individuales:

En estas, como su nombre lo indica, de forma individual, el delegado le hara
saber al Centro de Crisis las acciones que desea llevar a cabo. En este caso, los unicos
que tendran conocimiento de la informacion expresada a través de la directiva seran:
Centro de Crisis, el delegado redactor de la misma, y en caso de que el delegado asi lo
desee, con personas que considere conveniente compartir esta informacion. Las
directivas individuales son usadas para acciones que deben ser secretas o poco

conocidas, debido a que pueden afectar a algiin miembro del comité. Por lo mismo, se
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considera pertinente que los delegados las usen de forma estratégica para lograr sus

objetivos personales.

Directivas Grupales:

En estas se pueden expresar las intenciones y acciones que desean que se
lleven a cabo por parte de un grupo de delegados. Este grupo puede ser conformado
por dos o mas delegados, inclusive alcanzando la totalidad del comité. Por lo general,
este tipo de directivas se emplean cuando la accion que solicitan realizar es
conveniente para un grupo de delegados en especifico, y debe ser del conocimiento de

todo el comité.

Formato:

Codigo de Encriptacion:

Nombre de la directiva:

[Fecha:

Objetivo:

Descripcion:

[Redactor:

Sponsor:

|Firmante:
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4. GLOSARIO.

M-19: El Movimiento 19 de abril (M-19) fue un grupo de oposicion politica y social
en Colombia, que luché por la reforma democratica y social, a través de la accion directa y la
lucha armada. Fue fundado en 1970 y se disolvié en 1990. Tom6 su nombre de su misma
fecha de fundacion, el 19 de abril de 1974, cuando un grupo de estudiantes y profesionales
ocupd la catedral de Bogotd para protestar por el fraude electoral durante las elecciones

presidenciales de ese afio.

Guerrilla: Combatientes que luchan contra un gobierno o fuerza militar mas grande
utilizando téacticas de lucha irregular. Los grupos guerrilleros buscan cambio politico o social
a través de la violencia y se caracterizan por su capacidad para moverse rapidamente y

ocultarse entre la poblacion civil.

Estado de excepcion: Esta es una herramienta disefiada para cuando surja una
alteracion grave del orden publico, que amenace con socavar la estabilidad institucional y la
seguridad ciudadana y que no pueda resolverse mediante el uso de los poderes policiales
ordinarios, dando paso a que el presidente de la republica sea quien tenga el poder de manejar

los recursos del pais como sea necesario.

Procesos de paz: Los procesos de paz sirven para plantear como debe abordarse un
acuerdo de paz cuando se cometen violaciones masivas y graves de los derechos humanos
durante un conflicto. Estos surgen como negociaciones entre todas las partes implicadas en el
conflicto que deben abordar aspectos como:

- El tipo de justicia que puede lograrse

- El trato que debe darse a las victimas

- La naturaleza de los procedimientos penales apropiados para la rendicion de
cuentas, la reparacion y la reforma

- El equilibrio y la complementariedad necesarios entre justicia, seguridad y paz

duradera.
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Amnistia: La amnistia es la exencion de responsabilidad penal por un delito. Esta
accion legal suele ser desarrollada por el poder legislativo y afecta a una serie de personas a

las que anteriormente se consideraba responsables de una infraccion de la ley.
Indulto: El indulto es un recurso legal que exime también de responsabilidad penal,

aunque el delincuente sigue siendo considerado responsable. En otras palabras, la indulgencia

solo exime del pago de la multa.
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3. GUERRA CIVIL COLOMBIANA

5.1. ANTECEDENTES AL CONFLICTO

Antes del surgimiento del Movimiento 19 de abril, hubo ciertos acontecimientos y

grupos que tuvieron influencia en la creacion de este, dentro y fuera de Colombia.
5.1.1 REVOLUCION CUBANA

El 10 de marzo de 1952, Fulgencio Batista encabez6 un golpe de estado, consiguiendo
el poder en Cuba. En su mandato, decidi6 eliminar el congreso de la nacion, ignord
indiscriminadamente la constitucion y reprimi6 con dureza a todo opositor que se le
impusiera en frente. Este gobierno se caracterizé por favorecer los intereses estadounidenses,
cosa que trajo consigo un fenomeno de corrupcion en la politica cubana y una ola de pobreza

que azoto a toda la isla.

La situacion en Cuba era mas que grave, con un aumento del desempleo, sumado a la
escasez de servicios de salud, cultivos y educacion. También hubo explotacion constante de
las compaiiias agricolas (mayormente de por parte Estadounidense) que perjudicaron en gran

tamaio la ganaderia local.

Gracias a esto, un grupo de universitarios y activistas, entre los cuales encontramos a
Fidel Castro, se establecieron en México, para organizar un movimiento armado. En 1956
partieron hacia Cuba, donde eran esperados en las costas por el mismo gobierno Cubano. Los
unicos 18 sobrevivientes al ataque del ejército se establecieron en Cuba, donde empezaron a
organizar guerrillas alrededor de la isla, simpatizando con grupos campesinos, sindicatos,
partidos politicos y movimientos urbanos. Ya con este apoyo y con una oposicion armada, el
1 de enero de 1959, los revolucionarios lograron entrar a la Habana. Asi, Batista escap6 a

Miami, dando paso a un nuevo gobierno comunista en Cuba, liderado por Fidel Castro.
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Tras esto, la oposicion armada' se convirtid en un fendmeno en algunos paises, donde
muchos grupos de izquierda empezaron a apoyar la creacion de guerrillas. Entre estos,

Colombia con la creacion del ELN? y el M-19.

5.1.2 EL FRENTE NACIONAL

El frente nacional fue un pacto firmado en Colombia por parte de los partidos
liberales y conservadores a mediados de la década de los 60 's, dando fin a una dictadura
militar que habia acechado a Colombia durante afios y reviviendo en la nacion la
participacion de los partidos politicos. Sin embargo, este pacto era exclusivo entre
conservadores y liberales, cosa que aislé politicamente a las minorias politicas y a los grupos
de izquierda, formando asi un bipartidismo elitista en el pais. Esta alternancia trajo consigo
16 afios de restriccion politica, donde se rotaron las presidencias entre ambos partidos

pertenecientes al mismo frente.

Durante el frente nacional, inici6 una crisis politica, que solo demostr6é que este no
cumplia las necesidades del pais, por la falta de democracia y representacion que favoreciera
a la poblacion. Igualmente, durante su vigencia aument6 el accionar de los grupos
guerrilleros y narcotraficantes, cosa que causo un descontento del pueblo. Por consiguiente,
empezaron a manifestarse con una oleada nacional de oposicion y empezaron a surgir grupos

opositores, tales como el MRL?, FUP * y la ANAPO.

! La unién de individuos o grupos que persiguen objetivos opuestos a los que persiguen individuos o grupos que
mantienen el poder politico.

2 Ejército de Liberacion Nacional: Una organizacion insurgente, narcotraficante y terrorista colombiana de
extrema izquierda.

3 Movimiento Revolucionario Liberal: Consideraban al frente nacional un grupo de oligarcas excluyentes

* Frente Unido por la Patria: Grupo opositor que impulsaba el abstencionismo
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5.1.3 LAANAPO

Desde 1959, con la toma del poder en Cuba, en los paises latinoamericanos
empezaron a defender un nuevo proyecto politico revolucionario que plantea una duda por la
vida de la sociedad tal y como se conocia. De tal manera, ahora se buscaba defender el
proyecto de transformacion social y la disminucion de brechas sociales, que para el &mbito
colombiano significa un realineamiento de los movimientos y, sobre todo, la vinculacioén de
los sectores populares a la politica. Lamentablemente, los partidos tradicionales que dirigian
el pais se habian mantenido y habian logrado crear un sistema politico donde el bipartidismo
tuvo una presencia fuerte, siendo un muro de contencidn sobre la emergencia de nuevas
fuerzas politicas alternativas. La ANAPO surge entonces en 1961, bajo el liderazgo del
ex-presidente, Gustavo Rojas Pinilla, como una solucién a este dilema (a pesar de no haber
sido ni la primera ni la tinica). Esto hay que sumarle una oleada de desacuerdo contra el
gobierno, por parte del pueblo colombiano, que crecia con el plebiscito de 1957° (que reparte
los cargos publicos entre liberales y conservadores). Surge aqui un exitoso transito, dando
nacimiento a un tercer partido nacional, con la transicién del poder militar del ex-gobierno de

Rojas Pinilla.

Para su suerte, la ANAPO surge al mismo tiempo que un aumento en desempleo y la
pérdida del poder adquisitivo para multiples ciudadanos; fenomenos que causaron
descontento inmediato entre la poblacién colombiana, convirtiéndola al instante en 1. el canal
politico mas inmediato de la voz popular y 2. la antitesis del bipartidismo, esto respaldado

por el intervencionismo y la redistribucion democratica.

La muerte de la alianza inici6 en las frustradas jornadas electorales del 19 de abril de
1970. La participacion del “Anapismo” se sintié de manera nacional y regional. Asi mismo,
cada vez eran mas grandes los prestigios del frente nacional. Estas elecciones sufrieron un
sabotaje (sera explicado mas adelante), el cual termind dando a Misael Pastrana Borrego la
presidencia, generando muchisima confusion en el territorio nacional. Respectivamente,

surgieron protestas entre los anapistas, hecho que hasta el dia de hoy es recordado como el

3 Este plebiscito fue el mismo que legitimo el antes mencionado Frente Nacional
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fraude electoral a favor del candidato del oficialismo y la reafirmacion de la clara intencion
de los sectores oligarquicos por mantener la supremacia en el poder, por encima de la
democracia y la voz popular. Ese martes 21, la ANAPO toma el centro de Bogota, de manera
que el presidente declara estado de sitio en todo el pais, sumado a un toque de queda en

Bogota.

En 1971, la ANAPO su las bases de sus ideales, con un discurso que se enfoca en la

defensa de tres puntos principales:

La soberania patria, la aplicacion del socialismo en las condiciones colombianas y

la afirmacion de que el hombre como persona humana debe ser la prioridad del estado.

Sin la imagen de Rojas Pinilla, el partido no tenia apoyo, es asi como la ANAPO se
desintegro, dividiéndose en 4 tendencias. Desde ahi, una vertiente socialista del anarquismo

se separa, y se convertiria en lo que més adelante conoceremos como el M-19.

5.2. CONTEXTO HISTORICO

5.2.1 19 DE ABRIL DE 1970 “ELECCIONES ”

El 19 de abril se 1970 se celebraron las votaciones para elegir al presidente de la
republica colombiana; segun la mayoria de las publicaciones periodisticas de aquel entonces,
el debate de quién seria ganador antes de las mismas votaciones se desarrolld de forma
civilizada, tranquila y ordenada, sin alglin indicio de alguna posible complicacion. Por tanto,
el problema de las votaciones no se encontraba la emision del sufragio® de votos ; mas bien,
recae en lo nerviosos que se mostraron los candidatos y simpatizantes a raiz del recuento de
votos. A medida que se contaban los resultados de los distintos puestos electorales, la Oficina

de la Registraduria emitia un boletin oficial que se difundi6 por las emisoras de radio.

®Cada ciudadano recibe un voto tinico que cuenta igual que el de todos los demés votantes, independientemente
de sus ingresos, riqueza o posicion social.
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En la medianoche del 19 de abril, surgieron ambigiiedades en la presentacion de los
resultados de las elecciones, lo que confundié enormemente a los medios de comunicacion y
a los votantes, dando lugar a la publicacion de varias versiones del mismo acontecimiento.
Como los votantes recibieron comunicados que ponian en duda la victoria de cualquiera de
los candidatos, o alegaban fraude en el proceso de recuento de votos, muchas versiones de los
resultados coexistieron al mismo tiempo y causaron problemas entre el gobierno y los medios

de comunicacion.

El 20 de abril, al dia siguiente del debate electoral, las cifras de los periddicos seguian
siendo contradictorias. Las cifras de la Registraduria mostraban que Misael Pastrana tenia
una escasa mayoria. Sin embargo, Gustavo Rojas Pinilla fue declarado ganador en los

informes de las emisoras de radio emitidos antes de la medianoche del 19 de abril.

Resultados electorales a la medianoche del 19 de abril de 1970

: ; i 2 Resultados 10:30 | Resultados 11:45 | Resultados 1:30
Candidato presidencial
p.m. p.m. a.m.
Belisario Betancur 229,338 353.697 437.218
Misael Pastrana T744.022 1.096.140 1.396.60935
Gustavo Rojas Pinilla 753.243 1.117.902 1.429.325
Evaristo Sourdis 95.506 157,458 156.544

Fuente: Elaborado a partir de la informacion de: EV Siglo, 20 de abril de 1970 (11:45p.m.}; El Pais,
20 de abnl de 1970 (boletin de prensa de las 12:00 pm.): La Pairia, 20 de abnl de 1970 (boletin de 1a
Registraduria 1:30 a.m.); Ef Espectador (12:00 p.n).

Dado que los escrutinios’ parecian reflejar la combinacion de los resultados de la
mayoria de las mesas de votacion, Rojas Pinilla queda declarado vencedor de las elecciones
de las estadisticas mencionadas, mas al fin y al cabo el verdadero ganador de estas elecciones

fue el mismo Misael Pastrana Borrero.

"La fase critica del proceso de recuento de votos de unas elecciones
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No es hasta después de la publicacion de estas cifras y la intervencion del Ministro
que se hizo publico el hecho de que durante el proceso de votaciones de ese 19 de abril. Hubo
problemas en las lineas telefonicas, telegraficas y de energia alrededor del pais, lineas por las
cuales eran comunicadas ciertas cifras que hubieran influido en el resultado de las votaciones,
aportando a lo que hoy denominamos como el fraude de las elecciones del 19 de abril de

1970.

5.2.2 INICIO DEL M-19

El movimiento surgio a mediados del 19 de abril de 1974 como una respuesta al
fraude electoral durante las elecciones presidenciales de ese ano. Un grupo de estudiantes y
profesionales decidid ocupar la catedral de Bogota para protestar por el fraude y exigir la
renuncia del presidente Misael Pastrana Borrero y la convocatoria de nuevas elecciones.
También porque, como es mencionado anteriormente, estaban descontentos con las
exclusiones por parte del gobierno, la corrupcion y la falta de reformas politicas y sociales.
Esta protesta fue el inicio oficial del M-19. A partir de entonces, el grupo comenz6 a luchar
por la reforma politica y social en Colombia a través de la accion directa ,sustentada en la

lucha armada.

Los miembros del M-19 creian que era necesario un cambio radical en el sistema
politico y econdmico del pais e inician una lucha por una democracia mas participativa y
justa. Este se presenta como una alternativa al status quo, e implementa el uso tacticas de

accion directa y lucha armada para hacer frente al gobierno y luchar por sus objetivos.

De hecho, la organizacion nacio6 a la luz publica en 1974 con una singular campana
publicitaria de limpieza, a través de avisos en los principales periddicos nacionales,
anunciaban la llegada de “un correctivo contra la pereza y los gusanos.” La forma como se
daba a conocer a través de esas expresiones o acciones de normalidad audaces o temerarias es
algo que llamo¢ la atencion del pueblo colombiano, al ser algo mas urbano y al alcance de la

mano.
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Dias después de las elecciones se empiezan a avistar en la prensa y en los muros,

multiples avisos hablando de un tal M-19.

ya llega parasitos... gusanos? espere

>4(M19 p4{M19

decaimiento... falta de memoria ? espere falta de energia... inactividad 7 espere

>4 M13 b4 M19

Tomado de: hitp://www.oigahermanohermana.org/2016/06/simbolos-y-publicidad. html

Sin embargo, no es sino hasta 1974 que se dio la primera accion y aparicion de este
grupo, con el robo de la espada de Bolivar. A partir de esto, el M-19 se dio a conocer ante el
publico como una organizacién politica militar anti oligarquica, haciendo publicos sus
lideres:

- Carlos Pizarro
- Alvaro Fayad
- Ivan Marino Ospina

- Jaime Bateman

ya llega

r4M19

Comandantes Generales

Alvaro Fayad Carlos Pizarro

Jaime Bateman

z
z

Ivin Marino Ospina

Tomado de: hitp:.//www.oigahermanohermana.org/2016/06/simbolos-y-publicidad. html
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El M-19 funcioné con base en la idea que transmitia con cada accion, una idea de
terror y peligro al gobierno Colombiano. Fue gracias a los medios de comunicacion que este
movimiento logrd hacerse conocido a lo largo de la nacion. Igualmente, la mayoria de las
operaciones iniciales eran con el fin de lograr un impacto en el pueblo, para simpatizar con
este. Por ejemplo, se produjeron asaltos a carros llenos de suministros para después repartir

estos entre los habitantes de las regiones mas desamparadas del pais.

5.2.3 ROBO DE ARMAS AL CANTON NORTE

En 1979 el movimiento M-19 ejecuta la operacion “ballena azul” bajo las 6rdenes de
Jaime Bateman. Esta mision requiere casi mas de 3 meses de trabajo, donde un comando de
guerrilleros se adentraron en las instalaciones militares del canton norte, a través de un tinel
de casi 80 metros, el principal deposito de armas de las fuerzas militares colombianas,
incursion que terminaria en el robo de aproximadamente 5.000 armas de fuego pertenecientes

al estado.

El 2 de enero, se hizo publica la noticia bajo el mensaje del M-19, burlandose del

gobierno colombiano y del ministro de defensa de ese entonces, Luis Carlos Camacho.

MOVIMIENTO 19 UE ABRIL Enero 1 de 1,979

FTODO CIUDADANO]

DEBE ARMARSE
COMO PUEDA

Declaraciones del General CALIACHO LEYVA en
Septieraire de 1978

.Y LO HICIMOS!

_5.90“ ARMAS

http://www.oigahermanohermana.org/

Tomado de: hitps://www.comisiondelaverdad.co/el-m-19-anuncia-el-robo-de-armas-del-canton-norte
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Este robo significé un golpe duro y una burla a la seguridad del estado, quien gracias

a lo sucedido, estaba perdiendo credibilidad por parte del pueblo.

Ante esto, el ejército rapidamente elabord una de las ofensivas militares mas grandes en toda
la historia colombiana y en menos de 2 semanas, capturd a mas de 100 individuos
pertenecientes al movimiento y recuperd mas de 5000 armas del canton norte. E1 M-19 se ve
fuertemente golpeado por esta ofensiva, perdiendo a gran parte de su dirigencia, (con el
arresto de Carlos Pizarro e Ivan Marin Ospina), quienes terminan siendo recluidos en la

Picota®.

Fue gracias a esta operacion que se alerto el recién llegado gobierno de Andres
Turbay, provocando una defensa agresiva. esto a través de la implementacion del represivo
Estatuto de seguridad (El Decreto 1923 de 1978). Este entra como una herramienta de
represion al pueblo colombiano, transformando a la protesta social y la busqueda de los
derechos humanos, en una insurgencia que termina convirtiéndose en objetivos del ejército
colombiano. Consecuentemente, Turbay Ayala, da paso a una época de una politica de mano
dura, que no era flexible y castigaba cualquier minimo acto que se pueda considerar como

oposicion, finalmente empiezan a producirse desapariciones y torturas masivas.

“Al percatarse el Ejército el 2 de enero de dicho robo, las represalias fueron
inconmensurables, debido que comienzan a capturar, torturar y asesinar a varios
simpatizantes y militantes de la guerrilla como una estrategia de inteligencia militar para
rastrear a los actores del operativo, y asi recomponer la imagen de la institucion del Ejército
Nacional. Sin embargo, el danio publico estaba hecho, la fragilidad de las Fuerzas Armadas
estaba en la cuerda floja y el espectdaculo mediatico se habia dado, el golpe fue una afronta a
la dignidad de los militares que en sus instalaciones se les infiltro el M-19.” (Ecuador et al.,

n.d.)

8 La Picota es un centro penitenciario situado en el sur de la ciudad de Bogota.
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5.2.4 TOMA DE LA EMBAJADA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

A las 12:14, del miércoles 27 de febrero de 1980, un grupo de deportistas irrumpi6 en
la sede de la embajada de la republica dominicana, grupo de deportistas que resultd ser un
comando del M-19 disfrazado. Este suceso implico una intensa negociacion politica entre el

gobierno de Turbay y el M-19, marcando un antes y un después en el desarrollo del conflicto.

A Pesar de las multiples operaciones que ya se habian producido en anteriores
ocasiones, fue la toma de la embajada de Republica Dominicana en Bogota el acontecimiento
que no solo permiti6é que el nombre del M-19 se expandiera alrededor del mundo, sino, que
también logrdé exponer de manera global la crisis de derechos humanos y restricciones a las

libertades que ocurria en Colombia.

En la embajada lograron tener como rehenes a 15 personajes diplomaticos, la
mayoria embajadores de cada continente y, entre ellos, Diego Cortes Asencio (Embajador

estadounidense).

Fue gracias a la forma en que procedieron como negociaron; que tras la larga duracion
del secuestro, al final de la toma de rehenes (que se aplazé a 61 dias), se logr6 adelantar una
negociacion politica, la cual termind con la liberacion de los diplomaticos, quienes viajaron
junto a sus captores a Cuba. El movimiento obtuvo 3 millones de délares por parte del

gobierno colombiano (de los 50 millones que se exigieron originalmente).
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53  SITUACION ACTUAL
5.3.1 GOBIERNO COLOMBIANO

El comité toma inicio el primer dia de la presidencia de Belisario Betancur, el 7 de
agosto de 1982. Encarnando a una Colombia en estado de sitio, que venia de un proceso de
represion con Julio Cesar Turbay, el cual implemento politicas radicales, en respuesta al
conflicto con el M-19. Para este momento, ya se habia realizado una reforma radical al
sistema judicial del pais, permitiendo el uso excesivo de la fuerza, alrededor de todo este.
Ademas de la ampliacion en el alcance del codigo penal militar sobre los civiles, aumentando
las penas por delitos leves, a cualquier posible insurgencia. A esto se le suman las torturas,
desapariciones forzadas y muchas mas violaciones de los derechos humanos, que produjo el
Estado a lo largo del conflicto. Aspectos como la libertad de expresion han sido fuertemente
reprimidos en los Ultimos meses y a pesar de los esfuerzos por parte del gobierno, el final de

esta guerra esta mas lejos de lo esperado.

En las calles se nota cada vez mas el descontento del pueblo con el sistema de gobierno
utilizado, sobre todo, por la manera en la que el ex-presidente Turbay Alaya decidié manejar
el conflicto, con una politica de mano de hierro y cero tolerancia ante cualquier posible
insurgencia. Hasta el momento, no se ha entablado ninguna forma de negociacion con el

grupo y el conflicto se resume en un intercambio de bajas entre bandos.
532 M-19

El Movimiento ha logrado alcanzar un reconocimiento internacional que lo ha puesto
en el foco de la mira de muchos, ya el nombre del “M-19 no es algo desconocido, esto
sumado a la forma actual en la que esta opera, cada vez adquiriendo mas recursos en base a
una empresa de extorsionismo que les ha salido rentable. Gracias a los golpes que han
ejecutado en los ultimos afios, este grupo se encuentra en su auge, con reconocimiento,

recursos y parcialmente el respeto de gran parte del pueblo.
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En su defecto, en los Gltimos afios, el M-19 ha recurrido a la nueva herramienta del
secuestro, cobrando por rescates para financiar su movimiento. A pesar de su gran inicio,
para la vista del pueblo colombiano, el M-19 estaba empezando a perder su objetivo y los
principios, que en un principio generaron gran simpatia, basados en la busqueda de una
Colombia justa y democratica. Asi pasaron de ser un movimiento que le robaba a los ricos

para darle a los pobres, a una empresa de extorsion.

5.4 NEGOCIACIONES

Desde el inicio de la presidencia de Belisario Betancur, las posibilidades de un
acuerdo negociado con las guerrillas se abrieron paso en Colombia. El primer semestre de
este congreso aprueba una ley de amnistia que termina acogiendo a 120 guerrilleros del
M-19. De tal forma que “Esta otorgaba el perdén y olvido, automatica e incondicionalmente,
para todos los alzados en armas y la cesacion de todo procedimiento judicial con la

consecuente libertad inmediata para todos los presos politicos.” (Afanador, 1993. P. 92)

Durante el mandato de Belisario, se promulgd una Amnistia para los guerrilleros
presos, se decret6 un indulto para los condenados y finalmente se firmaron los acuerdos de
cese al fuego y didlogo nacional entre el gobierno y la guerrilla. Sin embargo, este cese al

fuego durd tan solo 11 meses.

El 24 de agosto 1984, se firma el acuerdo de Corinto, en donde Gobierno de Belisario,
el Movimiento 19 de abril y el ejército popular de liberacion, se comprometen a la busqueda
conjunta de una salida politica al conflicto interno armado del pais. Es solamente tras 1 afio
de la firma de este que el M-19 inicia la toma del palacio de justicia por el incumplimiento de
los acuerdos por parte del gobierno y el acoso militar que este gobierno le impuso

movimiento en repetidas ocasiones.

El 9 de marzo de 1990, se firmo lo que llego a ser el acuerdo de paz entre el gobierno

colombiano y el M-19. Se realiz6 en Caloto, Cauca, cuando este grupo decidié que generar
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violencia no era la solucion. De esta manera, las armas quedaron en negociacion con el
gobierno de Virgilio Barco. Luego de la desmovilizacion del grupo armado, el gobierno
cumplié con las demandas impuestas por el movimiento y la Constitucion colombiana fue
modificada en 1991, para expandir los cupos del Congreso, incluyendo curules para los ex

integrantes de grupos armados, que hubieran firmado la paz con el gobierno.
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6. MOTIVACION DE LOS BANDOS

6.1 GOBIERNO COLOMBIANO

El gobierno colombiano, por su parte, buscaba establecer la autoridad del Estado y
garantizar la seguridad y la estabilidad en el pais. Para lograr esto, el gobierno tomé medidas
para combatir a los grupos guerrilleros y a otros actores armados que minaban el orden

publico.
1.Generar una imagen de autoridad y respeto.

El gobierno también queria demostrar que no toleraria la violencia y el terrorismo y
que estaba dispuesto a tomar medidas para proteger a la poblacion y asegurar la seguridad del
pais. Esto se hizo a través de la implementacién de politicas y medidas de seguridad, asi
como también a través de la negociacion de acuerdos de paz y la implementacion de reformas

politicas y econdmicas.
2.Mantener la reputacion del partido conservado que estaba en el poder.

Mantener la paz era importante para los conservadores en Colombia durante la década
de 1980 por varias razones. En primer lugar, la violencia y el terrorismo estaban minando la
estabilidad y el orden en el pais y poniendo en peligro la seguridad de la poblacion. Los
grupos guerrilleros y otros actores armados estaban luchando contra el gobierno y causando
inestabilidad y caos en el pais. Ademas, esta también era importante para los conservadores
desde un punto de vista ideoldgico. Los conservadores defendian los valores tradicionales y
creian que la paz y la estabilidad eran fundamentales para preservar estos valores y para

proteger la sociedad y el Estado.

THE FUTURE BEGINS HERE AND NOW



26

3.Recuperar la estabilidad de la nacion.

Por ultimo, la paz también era importante para el desarrollo y el progreso de
Colombia. La violencia y el terrorismo dificultaban la inversion y el crecimiento econdmico,
y afectaban negativamente el turismo y otras industrias. Los conservadores creian que

mantener la paz y la estabilidad era crucial para el desarrollo y el progreso del pais.

6.2 M-19

El M-19 (Movimiento 19 de abril) fue un grupo guerrillero colombiano que operd
durante los afios 1970 y 1980. Sus origenes se remontan a una protesta estudiantil en 1970, y
mas tarde se convirtid en una guerra civil que luché contra el gobierno colombiano en un
conflicto conocido como el Conflicto Armado Interno Colombiano. Las intenciones del M-19

varian segun la fuente, pero algunos de sus objetivos podrian haber incluido:

1.Derrocar al gobierno colombiano y establecer un régimen social democratico’ en

su lugar.

El M-19 se inspir6 en la revolucion cubana y en otros movimientos revolucionarios en
América Latina y busco establecer un sistema politico y econdémico basado en ideales

socialistas democraticos.

2.Reformar la sociedad colombiana y luchar contra la corrupcion y la injusticia.

El M-19 sostenia que la sociedad colombiana estaba dividida y desigual, y que el
gobierno estaba favoreciendo a ciertos grupos en detrimento de otros. E1 M-19 buscaba
promover un cambio radical en la sociedad colombiana y establecer un sistema mas justo y
equitativo. Esto podria haber incluido la reforma de la estructura politica y econdmica del

pais, asi como la lucha contra la corrupcion y la injusticia en todas sus formas.

? Ideologia politica, social y econdmica que pretende apoyar las acciones gubernamentales para avanzar hacia
una mayor igualdad econdmica y social en el contexto de una economia capitalista, todo ello vinculado a una
democracia representativa.
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3.Proteger a los derechos de los campesinos y de los trabajadores.

Esto se basaba en la creencia de que estos grupos estaban siendo explotados y
marginados por el gobierno colombiano y por la élite econdmica del pais. El M-19 sostenia
que los campesinos y los trabajadores eran victimas de la desigualdad y la injusticia y
buscaba promover cambios que mejoraran sus condiciones de vida. Esto podria haber
incluido la lucha por reformas agrarias y laborales, asi como por el derecho a la tierra y al
trabajo digno. El M-19 también podria haber intentado proteger a estos grupos a través de la
lucha armada y la guerra civil, “defendiéndose de la violencia y la opresion del gobierno y de

otros grupos poderosos.”

El M-19 trabaj6 principalmente a través de la lucha armada y la guerra civil. A lo
largo de su existencia, el M-19 llevo a cabo ataques militares y terroristas contra el gobierno
y otros blancos, y también lucho en las zonas rurales del pais. Sin embargo, el M-19 también
tuvo algin apoyo popular y llevé a cabo algunas actividades politicas y de propaganda. En
1990, el M-19 se desmovilizo y se convirtidé en un partido politico, y mas tarde participd en la

politica electoral colombiana.
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8. HERRAMIENTAS IMPORTANTES
8.1 MAPAS
Mapa de Colombia:

(DEPARTAM ENTOS DE COLOMB IA\
Y CAPITALES
Amazonas Leticia  Huila Neiva
Antioguia Medelin  La Guajira Riohacha
Arauca Arauca Magdalena Santa Marta
Atlantico  Bawanquila  Meta Villavieencio
Balivar Cartagena  Narifio Pasto
Boyaca Tunja  Norte de Sandanter  Gicuta
Caldas Manizales  Putumayo Mocoa
Caqueta Florencia ~ Quindio Armenia |
Casanare Yopal  Risaralda Pereira
Cauca Popayan  S.A.yP. San Andrés
Cesar Valledupar ~ Santander Bucaramanga
Choco Quibdé Sucre Sincelejo
Cordoba Monteria  Tolima Ibagué
Cundinamarca  Bogots  Valle del Cauca Cali
Guainia Inirida  Vaupés Mitd
Guaviare SanJosé  Vichada Puerto Carreiio

o CASANARE

CAQUETA VAUPES

AMAZONAS

Tomado de:
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Mapa de Topografico Colombia:

80'W 8w 76'W 74W 72°W 70w 68'W

Tomado de: hitps://mapadecolombia.org/mapa-topografico-de-colombia
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Mapa de Bogota:

-Ignorar los estratos-

Sin astrato
I Esrroto 1
Buiroto 2
Esreto 3
[ Estroto 4
T Evtrato b
I Eciroto 6

Buente: Plancwota Disunul
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8.2 ESTRATEGIAS

La implementacion de medidas de seguridad:

A lo largo de la década de los 80, el gobierno y otras fuerzas de seguridad
implementaron varias medidas de seguridad y de control del territorio, con el objetivo de
proteger a la poblacion civil a la vez que debilitaban a los grupos guerrilleros. Estas medidas
pueden haber incluido operaciones militares y policiales para combatir a los grupos
guerrilleros con tal de recuperar el control de areas que solian pertenecer a estos, la creacion
de unidades de seguridad especializadas y la implementacion de operaciones de inteligencia
para identificar y neutralizar a los miembros de los grupos guerrilleros. También pueden
haber incluido la implementacion de medidas de proteccion y seguridad para la poblacion
civil, como la creacioén de zonas de seguridad, la instalacion de puntos de control, la
implementacion de politicas de seguridad ciudadana y la capacitacion de la poblacion local

en técnicas de autodefensa.
La negociacion de acuerdos:

Durante el conflicto se llevaron a cabo varias negociaciones de acuerdos temporales,
con esto se logro la desmovilizacion de ciertos grupos guerrilleros como una forma de poner
fin al conflicto. Estos acuerdos pueden haber incluido la promocién de amnistias y programas
de reinsercion social para los miembros de los grupos guerrilleros que renunciaran a la
violencia y entregaran sus armas. De la misma manera, se implementé mucho el
establecimiento de mesas de didlogo y el compromiso de abordar algunas de las demandas y

preocupaciones de los grupos guerrilleros a través de reformas politicas y sociales.
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La implementacion de programas de desarrollo:

Para asegurar su posicion, el gobierno y otros actores implementaron varios
programas de desarrollo y reformas econdmicas y sociales con el objetivo de mejorar las
condiciones de vida de la poblacion y reducir el apoyo a los grupos guerrilleros. Estos
programas abarcan desde iniciativas para mejorar el acceso a la educacion, la salud y otros
servicios basicos, asi como para impulsar el crecimiento econdmico y la creacion de empleo,
hasta reformas politicas y constitucionales destinadas a aumentar la participacion ciudadana y

la democracia.
La intervencion extranjera con el foco a los comunistas :

Es posible que el gobierno colombiano haya visto el apoyo de otros paises y
organizaciones internacionales como una interferencia en sus asuntos internos y haya
preferido manejar el conflicto por si mismo. En cualquier caso, el apoyo de otros paises y
organizaciones internacionales ha tenido algun tipo de impacto en el gobierno colombiano y
en como se abordo el conflicto. Durante este tiempo, con la presidencia de Ronald Reagan se
incentivo la erradicacion del comunismo como la principal solucion a los problemas que
azotaban al mundo(esto lo conocemos como la doctrina Raegan). Por ende, cuando al
combate contra grupos de izquierda se refiera, se sabe que por parte de EEUU se contara con
un minimo apoyo, que no debe de ser olvidado. Tener en cuenta que esto no significa que el
conflicto perdera el foco dentro del estado, este conflicto es meramente del estado

colombiano, y el apoyo estadounidense no significaba una victoria automatica para el bando.
Medios de comunicacion:

Los medios de comunicacién desempefiaron un papel importante en el conflicto del
M-19 en Colombia. Estos sirvieron como una plataforma para que el M-19 difundiera su
mensaje y sus demandas al publico. También ayudaron a informar sobre los sucesos y los
progresos del conflicto a la poblacion en general. Se sabe que los medios de comunicacion

tuvieron un impacto en la forma en que el conflicto se desarrolld, especialmente en como este
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fue percibido por parte del publico y las autoridades. Sin medios, es posible que el conflicto
hubiera sido menos conocido y comprendido por la poblacioén en general. También es posible
que el M-19 hubiera tenido dificultades para difundir su mensaje y sus demandas al publico,
métodos los cuales les aseguraron apoyo publico. Sin la presencia de los medios de
comunicacion, es posible que el conflicto hubiera tenido un desarrollo y un resultado

diferentes.
Acciones con el MAS:

En el auge del conflicto, con el secuestro de Marta Nieves Ochoa el 12 de noviembre
de 1981 hermana de Juan David, Jorge Luis y Fabio Ochoa (integrantes del Cartel de
Medellin), surge un movimiento llamado el MAS (Muerte a secuestradores). Este como una
respuesta hacia el M-19 por parte de la mayoria de los capos del narcotrafico en Medellin de
aquel momento, entre los cuales se encontraba Pablo Escobar. Este consistié en un grupo al
margen de la ley de 2230 hombres, con un presupuesto de 446 millones COP de la época. El
MAS comenz6 a librar una batalla despiadada contra sus adversarios. En las sedes de todos
los periddicos del pais era habitual observar cuerpos tendidos en el suelo o subidos a los
arboles con un cartel que decia "Soy del M-19. Soy un secuestrador". Pero esto dur6 hasta
que el MAS empez0 a asesinar a jueces, periodistas y otros ciudadanos inocentes, los

crimenes volvieron a repetirse y supusieron una importante amenaza para Colombia.

A pesar de lo contradictorio que podria sonar, se puede tomar en cuenta este grupo
como un recurso de Ultima instancia, ya que hay que recordar que en aquel entonces el foco
del conflicto interno colombiano estaba concentrado principalmente en el comunismo (y no

en el narcotrafico), haciendo que esto no sea una idea muy apartada de la realidad.
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El uso de la Iglesia Catolica:

Como menciona el preambulo de la constitucion de 1886 “En nombre de Dios, fuente
suprema de toda autoridad”, es bien sabido que la esta constitucion establecio una
significativa y poderosa influencia del catolicismo en las acciones del estado colombiano, en
la opinién publica e incluso en los asuntos gubernamentales. La Iglesia catolica esta
representada en diversos dmbitos instituciones y nacionales, estd igualmente al abarcar de
manera estimada el 90% de la sociedad colombiana, asi esta toma un gran peso en todas las
acciones del gobierno, llegando a ser la que estipula que la moralidad y los los valores,
ademads de ser veladora del orden en colombia. Gracias a esto muchas veces el gobierno
consultaba a la iglesia decisiones determinantes, dindole una posicion jerarquica alta,

convirtiéndo a esta en uno de los mediadores mas relevantes del pais.
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8.3 ACCIONES JUDICIALES
8.3.1 ESTADO DE EXCEPCION

Hay 3 estados de excepcion, estos son Guerra exterior, conmocidén interna y
emergencia:

- Guerra exterior (Estado de guerra exterior).

- Alteracion grave del orden publico, que amenace con socavar la estabilidad
institucional y la seguridad ciudadana, que no puedan resolverse mediante el uso de los
poderes policiales ordinarios. (Estado de conmocion interna).

- Cambios significativos en el orden econdmico, social o ecoldgico del pais, que

supongan un grave riesgo para la salud publica (Estado de emergencia).

Extrayendo el articulo 121 de la constitucion politica de Colombia, vemos que:

“Mediante tal declaracion quedara el Presidente investido de las facultades que le
confieran las leyes, y, en su defecto, de las que le da el Derecho de gentes, para defender los
derechos de la Nacion o reprimir el alzamiento. Las medidas extraordinarias o decretos de
caracter provisional legislativo que, dentro de dichos limites, dicte el Presidente, seran
obligatorios siempre que lleven la firma de todos los Ministros.” (Constitucion Politica 1 de

1886 Asamblea Nacional Constituyente - Gestor Normativo, 2015)

El estado de excepcion funciona, entonces, como una herramienta disefiada para
cuando surja una crisis que supere lo “comin”, donde se necesite de una fuerza excepcional,
y al ser declarado éste, el presidente asume el rol de ente responsable de conservar y

restablecer la paz.

(Recordemos que en el conflicto actual, nos encontramos en un estado de excepcion
que fue declarado el 20 de abril de 1970, por lo cual Colombia se encuentra en plena crisis
interna y el presidente tiene la potestad de ejercer como lo que encuentre necesario

acompanado de los ministros)
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8.3.2 DECRETO 1923 DE 1978

Con el gobierno de Turbay Ayala entra en vigencia un decreto llamado
coloquialmente “estatuto de seguridad”. Este pretendia ejercer a nivel nacional una politica
radical, para asi, convertir al ejército como el garante de la seguridad del pais, gracias al
poder y las facultades que se le otorgaba a este a la hora de operar. Se dice que este decreto
llevé a Colombia a algo muy similar a una dictadura, por la poca flexibilidad y la dureza con

la que se sanciona toda accion que entrara en el plano de una “oposicion”.

Este entr6 en vigencia por las deficiencias y fallas que ya llevaba mostrando el
gobierno en pasadas ocasiones, tal como es el caso del robo de armas al Canton norte, que

como ya es sabido puso al gobierno en la decepcion del pueblo.

Por ejemplo, si alguna autoridad descubre a alguien con alguna publicidad que
“intentara alterar el orden social”, era condenado a minimo 1 afio de prision, sin posibilidad

de cambio.

En el estatuto se reforma el codigo penal, el cddigo de procedimiento penal y el
codigo de infancia y adolescencia. Es asi como el estatuto de seguridad termina funcionando
como un severo régimen penal, para enfrentar los retos del orden publico, el cual les otorgo

excesivas facultades operativas y judiciales a las fuerzas armadas.
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9. ACOTACION DE LA MESA

No se puede decir con certeza qué favorecio al gobierno colombiano durante el
conflicto contra el M-19, ya que el conflicto fue complejo teniendo muchas variables en
juego. El gobierno colombiano contd con el apoyo de algunos sectores de la sociedad y
también recibi6 ayuda militar y financiera de otros paises. Ademas, el gobierno colombiano
tuvo éxito en algunas operaciones militares especificas contra el M-19 y otros grupos
guerrilleros, lo que pudo haber favorecido a su causa. Sin embargo, el conflicto también tuvo
un gran costo humano y econdmico para Colombia. El gobierno enfrento criticas por su
manejo del mismo. La negociacion fue también una opcion crucial, que se explor6 en
diversas ocasiones, como una forma de poner fin al conflicto. En algunos casos, las
negociaciones pudieron llevar a acuerdos temporales o a la desmovilizacion de ciertos

sectores de los grupos armados.

Igualmente, como gobierno, es importante mantener siempre los intereses de este
mismo. Partiendo del pasado, se puede ver que este conflicto inicia por la oligarquia (el frente
nacional) que el gobierno colombiano mantuvo durante 2 décadas, en respuesta a esto, surge
el M-19 como la oposicidon armada que buscaba la caida de esta oligarquia. Al actuar siempre
desde las raices conservadoras, que caracterizan nuestro bloque, nuestra intencion sera
siempre prevalecer como gobierno, manteniendo la aprobacion del pueblo, ya que esta

determinara que partido prevalecera.
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10. QARMAS

1. ;Qué rango militar/politico tenia mi personaje?

2. (De qué manera mi personaje intervino dentro del contexto de la guerra?

(98]

(Qué ventajas considera que tiene el gobierno Colombiano sobre el otro bando y
coémo estas podrian ser usadas?

(Qué alianzas buscaria usted?

(Como ha podido su personaje aportar al bando?

(Qué negociaciones piensa implementar su personaje con el M-19?

N ok

(Como se veria afectado el bando del gobierno Colombiano en caso de que mi

personaje se viera muerto?

THE FUTURE BEGINS HERE AND NOW



39

11. PERSONAJES

Belisario Betancur (Presidente 1982-1986)

Virgilio Barco (Lider del partido Liberal)

Alvaro Gémez Hurtado (Lider del partido Conservador)

Julio César Turbay (Expresidente de la Nacion)

Rafael Pardo (Consejero Presidencial, Senador de la Republica y Jefe negociador)
Bernardo Lema Henao (Comandante del Ejército Nacional)

Miguel Vega Uribe (Comandante de la Brigada de Institutos Militares)

Alfonso Plazas Vega (Coronel)

A S AR A e

Rafael Samudio (General de tres soles del Ejército Nacional de Colombia)

—
=]

. Francisco José Naranjo Franco (Director General de la Policia Nacional de Colombia)

—
[a—

. Rodrigo Lara Bonilla (Ministro de Justicia)

—
N

. Jaime Castro Castro (Ministro de gobierno)

[S—
(98]

. Fernando Landazabal (Ministro de Defensa)

[
AN

. Julio César Sanchez Garcia (Gobernador de Cundinamarca)

—
W

. Ivan Duque Escobar (Gobernador de Antioquia)

—
[*)

. Rafael Moreno Pefiaranda (Gobernador de Santander)

. Esteban Caicedo Cérdoba (Gobernador del Choco)

—_—
[ <IN |

. Alfonso Reyes Echandia (Presidente de la corte suprema de justicia)

—_
\O

. Otto Morales Benitez (Presidente de la comision de dialogo)

[\
S

. Humberto Murcia Ballén (Juez de la Republica)

\S]
—_—

. Monsefior Alvaro Fandifio (Representante de la iglesia Catolica)

N
\S]

. Guillermo Cano Isaza (Director del diario El Espectador)

\S]
(98]

. Alberto Lleras Camargo (Duefo de la revista Semana)
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